Yannik Hoeder
Emil-Flecken-Strale 2

41751 Viersen

CSO LEV - Neubau Klinikmusterbetrieb
Referenz Projektsteuerung/ EPCm-Projektmanagement

Sehr geehrter Herr Hoeder,

gerne kommen wir lhrer Bitte zur Bestatigung der durch Sie geleisteten
Projektsteuerungsleistungen, mitarbeitend in der pmd Gesellschaft fur
Projektmanagement GmbH, zur BaumalRnahme ,CSO LEV — Neubau
Klinikmusterbetrieb® nach.
In dem Projekt wird ein neuer Klinikmusterbetrieb auf dem Chempark
Leverkusen errichtet, welcher der Fertigung von Kleinchargen zur
Durchfihrung von klinischen Studien pharmazeutischer Erzeugnisse (bis
OEB 5) dient. Planungskenndaten:

BGF: rd. 4.800 m?

BRI: rd. 36.000 m?
Im Projektumfang enthalten sind samtliche technische Anlagen, der
Grof3teil der neuen pharmazeutischen Anlagen, der Umzug der
Bestandsmaschinen, die in mehreren Wellen aus dem laufenden Betrieb
ausziehen, sowie samtliche Qualifizierungstatigkeiten.
In Uber 50 Reinraumen (Reinraumklasse E) werden alle
Produktionsschritte durchgefihrt (Verwiegung, Granulation, Pressen/
Formen/  Portionieren  von Festkérpern  und Flussigkeiten,

). Neben allen gangigen Schwarzmedien werden auch

Reinmedien G-Wasser, Stickstoff, Aceton, Ethanol im Gebaude
festverrohrt gefiihrt und in Teilen im Gebaude erzeugt bzw. aufbereitet.
Weiter verfugt das Gebaude Uber eine Buroetage uber rd. 1.000m? BGF
und eine eigene Anlieferung.
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Die Gesamtkosten der MafRnahme belaufen sich auf einen hohen
zweistelligen Millionenbetrag (KGR 200 — 700, inkl. AG-interne Kosten und
erste Projektphasen).

Das Projekt wurde im EPCm-Modell aufgesetzt (Engineering-,
Procurement-, Construction-management). Unter dem
Hauptauftragnehmer pbr AG leistet pmd als Nachunternehmer die
Fachlose Projektmanagement, Controlling, Vergabe, Vertrags- und
Nachtragsmanagement. pmd stellt wahrend des Projekts den
Gesamtansprechpartner des EPCm, der alle strategischen Projektbelange
im Projekt und im EPCm-Konstrukt Ubergreifend koordiniert. Der
Leistungsumfang von pmd umfasst u.a. Projektsteuerung in Anlehnung an
die AHO § 205 in allen Handlungsbereiche A bis E und allen Projektstufen
1-5 mit zusatzlichen Leistungen in den Bereichen Terminplanung,
Fortschrittsiberwachung, = Kostensteuerung, = Vergabedurchfuhrung.
Insbesondere sind folgende Leistungen zu nennen:

o Abwicklung des Projektes gemal den Vorgaben des Bauherrn.

o Laufende Information des Bauherrn Uber den Stand der
Projektabwicklung und die Termin- und Kostenentwicklung.

e Rechtzeitige Herbeifiihrung von Entscheidungen seitens der
Bauherrschaft und des Nutzers.

e Leitung aller regelmaRigen Bauherrn-Jour-Fixe und sonstigen
Projektbesprechungen, bspw. monatliche Workshops im
Teilnehmerkreis AG/EPCm >40 Personen, Kick-off-Termine mit
allen ausfuhrenden Firmen sowie monatliche Jour-Fixe mit
entscheidenden ausfihrenden Firmen zur Sicherstellung der
optimalen Projektabwicklung.

o Koordination aller strategischen Projektbelange und Sicherstellung
eines moglichst reibungslosen Ablaufs im EPCm-Innenverhaltnis:
Erstmalige Zusammenarbeit verschiedener Niederlassungen des
Hauptauftragnehmers pbr AG mit den beiden wesentlichen
Nachunternehmern Chemgineering (Bereich pharmazeutische
Anlagen/ GMP) und Etteplan (Bereiche ELT/ PCT/ Piping), sowie
weiteren kleineren Nachunternehmern.

o Sicherstellung des Berichtswesen in AG-spezifischer interner
Software mit besonderen Anforderungen wie
Meilensteintrendanalysen.

o Erarbeitung, Koordination und 2- bis 4-wdchige Aktualisierung des
Gesamtterminplans in MS-Project unter Berlcksichtigung eines
besonders hohen Detaillierungsgrades, Integration von
Detailterminplanen der ausfliihrenden Gewerken und regelmafige
Kontrolle auf Einhaltung der DCMA-Qualitatskriterien.
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« Sicherstellung der erhéhten AG-spezifischen Anforderungen an
die  Kostenkontierung auf  verschiedene  Teilprojekte,
Fachdisziplinen und steuerrechtliche Einordnung Uber alle
Projektphasen hinweg (frihe Kostenermittiungen bis zur
Nachtrags- und Rechnungsabwicklung).

« Eigenstandige  Abwicklung aller Procurement-Tatigkeiten,
aullerhalb ordentlicher Rechtsberatung und nicht-delegierbarer
AG-Aufgaben, von der Bietervorinformation bis  zur
endverhandelten Vertragszusammenstellung zur Unterschrift, fir >
100 Bestellungen (Uberwiegend fachlosweise vergebene
Bauleistungen, Beratungsleistungen und Anlagenbeschaffungen
von Katalogware bis funktional beschriebener GroRequipments).

« Beratung bei der Optimierung der Projektstruktur.

Zum aktuellen Projektstand (Q1 2025) wurden die Projektstufe 1 bis 3
vollstandig und die Projektstufe 4 zu ca. 50% erbracht. Durch Herrn
Hoeders hohe fachliche Kompetenz, Sachverstand im Hinblick auf
Koordination, Kosten und Termine setzten Sie alle delegierbaren
Bauherrenaufgaben zu unserer vollsten Zufriedenheit um und tragen somit
malgeblich zum bisherigen gewiinschten Projekterfolg bei.

Auf Grund der in allen Bereichen erzielten positiven Ergebnisse |hrer
Flihrung kann ich Sie uneingeschrankt fir die Leistungsbereiche
Projektsteuerung, Controlling und dem Projektmanagement von EPCm-
Modellen weiterempfehlen.

Freundliche Grifte
Bayer AG

Elke Forstmann
Project Director
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